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Rozwdj spoleczno-gospodarczy
oraz rozbudowa infrastruktury
w zakresie odprowadzania i oczysz-
czania $ciekdw komunalnych sprzyja
powszechnemu wykorzystywaniu
w procesach technologicznych za-
awansowanych rozwigzan, urzadzen
i aparatury kontrolno-pomiarowe;j.
Efektem eksploatacji nowoczesnych
mechaniczno-biologicznych oczysz-

16 FORUM EKSPLOATATORA

Gtéwnym impulsem zmian w gospodarce wodno-
-Sciekowej w Polsce s3 standardy obowigzujace
w Europie Zachodniej i zobowigzania, ktore
ztozylismy, wstepujac 21 lat temu do Unii

czalni sg $cieki odprowadzane do
§rodowiska, spelniajace warunki
pozwolenia wodnoprawnego, co
jest oczywi$cie nadrzednym celem
dla jej operatoréw.

Pozwolenia s3 zgodne z warun-
kami, ktére okresla rozporzadzenie
z 12 lipca 2019 roku w sprawie
substancji szczegoélnie szkodliwych
dla srodowiska wodnego oraz wa-
runkow, jakie nalezy spelni¢ przy
wprowadzaniu do wod lub do ziemi
$ciekow, a takze przy odprowadzaniu
wod opadowych lub roztopowych
do wéd lub do urzadzen wodnych
(Dz.U. 22019 r. poz. 1311).
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Oprocz wlasciwej jakosci sciekow
odprowadzanych do odbiornika dru-
gim ,wyzwaniem” dla operatorow
oczyszczalni s wytwarzanie odpadu
w postaci komunalnych osadéw scie-
kow i fizyczne mozliwosci jego zago-
spodarowania, zgodnie z warunkami
okre$lonymi w rozporzadzeniu
w sprawie komunalnych osadow
sciekowych (Dz.U. z 2015 r. poz.
257, tekst jednolity Dz.U. z 2023 r.
poz. 23), a takze brak jasnych wizji
ich dalszego zagospodarowania.
Dotyczy to zaréwno zatwierdzonej
Strategii postepowania z komunal-
nymi osadami §ciekowymi na lata
2019-2022 z 18 listopada 2018 r.,
jak rowniez Krajowego planu gospo-
darki odpadami 2028, uchwalonego
w czerwcu 2023 roku (Monitor
Polski 2023 poz. 702).

Jak wskazuje praktyka, urzadze-
nia oczyszczalni $ciekow pracujg
w systemie ciagglym przez caly rok
w trudnych warunkach, a ich wy-
taczenia s spowodowane gltownie
wykonywaniem niezbednych prac
serwisowych, przegladéw czy re-
montdéw. Oczyszczalnie rozbudo-
wujemy gléwnie z powodu wzrostu
obciazenia tadunkiem zanieczysz-
czen i ilosciag doprowadzanych
$ciekdow poprzez rozbudowywang
systematycznie sie¢ kanalizacyjna.
Modernizacje sg czesto konsekwen-
cja wyeksploatowania urzadzen
technologicznych oraz infrastruk-
tury technicznej oczyszczalni.
Inwestycje w modernizacje, przebu-
dowe czy rozbudowe planujemy na
podstawie naszej wiedzy techniczne;j
oraz dos§wiadczenia zawodowego
projektantow czy zewnetrznych kon-
sultantow. Wykorzystujemy rowniez
doswiadczenia innych zaprzyjaznio-
nych przedsiebiorstw, ktére sg juz po
uruchomieniu zmodernizowanych
obiektow. Ksztaltowaniu naszych
oczekiwan sprzyja dostep do lite-
ratury fachowej, udzial w konfe-
rencjach czy targach branzowych.
Bardzo cze¢sto przygotowane inwe-
stycje uwzgledniaja w projektach
najnowsze rozwigzania technolo-
giczne krajowych i §wiatowych firm,
dostepnych na naszym rynku dzigki
postepujacej globalizacji. Znane
od lat rozwigzania inzynierskie sg
czesto modyfikowane i ulepszane
w wyniku prowadzonych badan
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przez osrodki naukowe. Stanowig
rowniez wynik doswiadczenia zdo-
bytego przez producentéw z pracy
zainstalowanych w oczyszczalniach
urzadzen. Na etapie wstepnego
przygotowania inwestycji, a wiec
koncepcji i projektu, staramy sie
optymalizowa¢ wielkos¢ zbiornikow
czy przepustowo$¢ proponowanych
urzadzen. Analizujemy zalozenia
rowniez pod katem niezawodnosci
dzialania instalacji, istotnych cech
jakosciowych, wykonania niezbed-
nych rezerw, bajpaséw technologicz-
nych czy zabezpieczenia na wypa-
dek awaryjnej pracy oczyszczalni.
Wszystko w ramach optymalizacji,
ktéra musi bra¢ pod uwage réwniez
posiadane mozliwosci sfinansowania
takiego zadania.

Zdarza sig, ze juz na poczatku
procesu inwestycyjnego pojawiaja
si¢ pierwsze problemy, kiedy ja-
kos$¢ wykonanej przez projektan-
tow dokumentacji technicznej jest
weryfikowana dopiero na etapie
ogloszonego postepowania prze-
targowego. Wystepujace wowczas
braki i niezgodnos$ci w dokumen-
tacji, specyfikacjach technicznych
i przedmiarach robot powoduja
wydluzanie si¢ samego postepo-
wania przetargowego z powodu
duzej liczby pytan uzupetniajacych
zadawanych przez wykonawcow.
Zdarzajg si¢ przypadki, w ktérych
liczba pytan i odpowiedzi wprowa-
dza zmiany utrudniajace przygoto-
wanie przez wykonawce kompletnej
oferty, uwzgledniajacej rowniez
wszystkie niezbedne poprawki czy
niedociagniecia.

Dzisiaj otwiera sie przed nami
mozliwo$¢ realizacji kolejnej per-
spektywy finansowej, zwigzanej
z sz6sta juz aktualizacja krajowego
programu oczyszczania $ciekow
komunalnych (zatwierdzong przez
Rade Ministrow 5 maja 2022 r. (VI
AKPOSK)) i powigzanej z ,,uwolnie-
niem” $rodkéw unijnych z programu
Fundusze Europejskie na Infrastruk-
ture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS)
na lata 2021-2027. Plany inwestycyj-
ne, przedstawione i uwzglednione
w VI AKPOSK, okreélono na kwote
28,7 mld zt i majg one pochodzi¢ ze
srodkéw krajowych i unijnych. Py-
tanie brzmi: czy te olbrzymie $rodki
wystarcza na wszystkie zadania?
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ZDJECIE. Osadnik

W tym czasie mieli§my przeciez
spotegowana inflacje, wzrost kosz-
tow energii elektrycznej i problemy
w funkcjonowaniu przedsigbiorstw
wod.-kan., co moze ograniczy¢ ich
mozliwosci inwestycyjne. Wszyscy
zdajmy sobie sprawe, ze beda po-
trzebne pienigdze inwestoréw na
wklad wlasny. Kolejne pytanie, ktore
powtarza si¢ powszechnie: czy zda-
zymy z realizacja i wykorzystaniem
wszystkich dostgpnych funduszy?
Zaplanowano przeciez wybudowa-
nie 8022 km sieci kanalizacyjnej
i modernizacje 3173 km, wybu-
dowanie 60 nowych oczyszczalni
oraz przeprowadzenie modernizacji
i rozbudowy 978 innych obiektow.
Uruchomienie tych $§rodkoéw zaini-
cjuje konkursy i mozliwosci dofinan-
sowania inwestycji zaplanowanych
przez gminy lub bezposrednio przez
ich przedsigbiorstwa.

Z pewnoscig preferowane bedg
inwestycje uwzglednione w VI
AKPOSK, ktore posiadaja dobrze
przygotowane projekty inwestycyj-
nie. Optymalnym rozwiazaniem
jest posiadanie dokumentacji tech-
nicznej z waznym pozwoleniem na

budowe, a nie tylko podstawowych
decyzji administracyjnych i §rodo-
wiskowych z programem funkcjo-
nalno-uzytkowym, a w najgorszym
przypadku wylacznie ,,pomystu”
zapisanego w planie inwestycyjnym.
Pozwolenie na budowe umozliwia
skrécenie czasu realizacji robot
budowlanych, co wplynie na ogra-
niczenie kosztéow prowadzenia
budowy przez inwestora i kosztow
ponoszonych przez wykonawce
robot. Podstawowa droga dobrego
przygotowania procesu inwestycyj-
nego jest opracowanie dokumentacji
technicznej, opisujacej przyjete do
wykonania rozwigzania technolo-
giczne, budowlane i elektryczne, kto-
ra uwzglednia narzedzia stosowane
przez technologéw do kontrolowania
proceséw, a wiec opomiarowanie,
algorytmy sterujace czy wizuali-
zacje, wszystko polaczone przez
automatyke i z bazami danych. Za-
kres dokumentacji projektowej jest
powigzany z rodzajem postepowania
przetargowego poprzedzajacego
rozpoczecie robét budowlanych,
co wynika z ustawy z dnia 7 lipca
1994 r. — Prawo budowlane (Dz.U.
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22021 r. poz. 2351). Opisane wyzej
»inwestycje optymalne” realizo-
wane s3 w formule ,wybuduj”, na
podstawie sporzadzonej wczesniej
dokumentacji projektowej, wraz ze
stosownym pozwoleniem na budo-
we, albo s3 to inwestycje realizowane
w wersji z wykorzystaniem progra-
mu funkcjonalno-uzytkowego, czyli
w formule ,,zaprojektuj i wybuduj”.
Przygotowanie postepowania
przetargowego i w dalszej kolejnosci
przeprowadzenie inwestycji wymaga
przygotowania dokumentéw zgod-
nie z obowiazujacymi przepisami.
Zakres oraz ich forme szczegdlo-
wo okreslono w rozporzadzeniu
Ministra Rozwoju i Technologii
z dnia 20 grudnia 2021 r. w sprawie
szczegdlowego zakresu i formy do-
kumentacji projektowej, specyfikacji
technicznych wykonania i odbioru
robo6t budowlanych oraz programu
funkcjonalno-uzytkowego (Dz.U.
z 2021 r. poz. 2454). Zgodnie z pa-
ragrafem 3 rozporzadzenia doku-
mentacja projektowa stuzaca do
opisu przedmiotu zamoéwienia na
wykonanie robét budowlanych, dla
ktorych jest wymagane uzyskanie
pozwolenia na budowe, musi zawie-
ra¢ projekt budowlany w zakresie
uwzgledniajacym specyfike robdt
budowlanych, projekt wykonaw-
czy i przedmiar robot. Wymagania
szczegdtowe poszczegolnych czesci
dokumentacji opisano w dalszej
cze$ci rozporzadzenia.
Zrealizowanie calego procesu
inwestycyjnego, kiedy inwestor ma
ograniczony czas na jego realizacje
i nie posiada przygotowanej doku-
mentacji z pozwoleniem na budowe,
jest oczywiscie mozliwe w formule
»zaprojektuj i wykonaj” - na pod-
stawie programu funkcjonalno-
-uzytkowego. W takim przypadku
wykonawca wystepuje nie tylko
w roli wykonujgcego modernizacje,
rozbudowe czy budowe oczysz-
czalni, ale réwniez projektanta,
przejmujac pelng odpowiedzialno$é
za calos$¢ rozwigzan technicznych,
wybudowanie i uzyskane efekty.
Zakres i forma programu funk-
cjonalno-uzytkowego, ktéry musi
przygotowac inwestor zgodnie
z rozdziatem 4 od paragrafu 15 wy-
zej wymienionego rozporzadzenia,
stuzy nie tylko do opisu przedmiotu
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zamOwienia, ustalenia planowa-
nych kosztéw prac projektowych
i robét budowlanych, ale tez do
sporzadzenia oferty - szczegdélnie
w zakresie obliczenia ceny oferty
oraz przygotowania i wykonania
prac projektowych.

Dokladne okreslenie w doku-
mentacji i specyfikacji technicznej
rozwigzan konstrukcyjnych, precy-
zyjne opisanie jako$ci wymaganych
do zastosowania materialéw oraz
technicznych parametréw urzadzen
ograniczy nie tylko zuzycie energii
elektrycznej, ale rowniez koszty
niezbednych napraw i remontéw,
wydluzajac okres bezawaryjnej pra-
cy instalacji. Wlasciwe urzadzenia
pomiarowe i sterowanie procesem
ulatwiajg technologom i operatorom
oczyszczalni ciggle usprawnianie
i podnoszenie efektywnosci zacho-
dzacych procesow.

W zwigzku z tym dokumentacja
projektowa budowlana, poszerzona
o projekty wykonawcze albo program
funkcjonalno-uzytkowy, musi by¢
przygotowana z odpowiednig staran-
noscia i doktadnoscig, opartg row-
niez na rzeczowych konsultacjach.

Waznym etapem procesu inwesty-
cyjnego powinna by¢ ocena przygo-
towania inwestycji, ale jeszcze przed
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ogloszeniem post¢epowania przetar-
gowego, kiedy zazwyczaj widoczne
s3 pierwsze rozbiezno$ci. W najgor-
szym scenariuszu pietrzy¢ si¢ one
beda pozniej w trakcie realizacji
robét budowlano-montazowych. Na
poczatku planowania inwestycyjnego
nalezy precyzyjnie zdefiniowa¢ po-
trzeby, wykonujac wielowariantowa
koncepcje, ktéra umozliwi wybranie
optymalnego rozwigzania technolo-
gicznego, z uwzglednieniem stanu
istniejacej infrastruktury technicznej,
zmian w bilansach jakosciowych
i ilosciowych $ciekéw z réwno-
czesng optymalizacja technologii
pod wzgledem eksploatacyjnym.
Nalezy rowniez oszacowa¢ koszty
niezbednych nakladéw inwesty-
cyjnych realne do udzwignigcia
finansowego, a nie liczy¢ na to, ze
cena po przetargu najkorzystniej-
szej oferty bedzie niska i umozliwi
realizacje wedtug naszych wyobrazen
odnosnie do stosowanych rozwigzan
i urzadzen. Wnioski wynikajace
z analizy koncepcji powinny stanowi¢
podstawe sporzadzenia wytycznych
technologicznych dla projektantow
przygotowujacych dokumentacje
projektowa albo do sporzadzenia
programu funkcjonalno-uzytkowego.
Wytyczne muszg by¢ na tyle precy-
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zyjne, zeby ulatwialy egzekwowanie
przez stuzby techniczne wlasciwego
ksztaltu dokumentacji. Projekt po-
winien stanowi¢ rozwiniecie wybra-
nej koncepcji lub jej uzupelnienie.
W przeciwnym przypadku skazujemy
si¢ na rozwigzania stosowane przez
danego projektanta, ktére nie zawsze
muszg by¢ optymalne dla specyfiki
pracy zlewni §ciekéw obstugiwanej
przez oczyszczalnie.

Warto rowniez przygotowane
zalozenia w koncepcji czy wykonana
dokumentacje projektowa przekaza¢
do weryfikacji niezaleznej jednostce
lub ekspertowi. Opinia 0séb nie-
zaangazowanych w przygotowanie
inwestycji, ktérzy ocenia catos¢
z innej perspektywy, umozliwi zde-
finiowanie ewentualnych btedow
albo wskaze alternatywne, lepsze
rozwigzania. Nalezy pamietac, ze to
na inwestorze spoczywa odpowie-
dzialnos¢ za prawidlowe przygoto-
wanie inwestycji - w ustawie z dnia

Eugeniusz Klaczynski

11 wrze$nia 2019 r. — Prawo zamd-
wien publicznych, w art. 99 pkt 1
zapisano, ze ,,przedmiot zamowienia
opisuje sie¢ w sposob jednoznaczny
i wyczerpujacy, za pomoca dosta-
tecznie dokladnych i zrozumiatych
okreslen, uwzgledniajac wymagania
i okoliczno$ci mogace mie¢ wpltyw
na sporzadzenie oferty”. W dalszej
czgsci rozporzadzenia ustawodawca
podkresla wymagane cechy dostaw,
ustug lub robét budowlanych oraz
wskazuje w opisie przedmiotu za-
mowienia kryteria stosowane w celu
oceny rownowaznosci.

Prawidlowo wykonana dokumen-
tacja, a nastepnie przeprowadzona
inwestycja beda rowniez dobrym
fundamentem. Pozwoli w trakcie
kolejnych modernizacji ograniczy¢
ich zakres do wymiany zuzytych
urzadzen i rozbudowy, a nie budo-
wania podstaw dziala technologii
od poczgtku. Na pewno trudno
jest ocenic to z dzisiejszego punktu

widzenia, poniewaz wnioski beda
gromadzone i analizowane po za-
konczeniu inwestycji na przestrzeni
kolejnych lat eksploatacji. Nasze
postepowanie najprawdopodobniej
ocenig inni, ktoérzy beda przygo-
towywali kolejng rozbudowe czy
modernizacje¢. Dlatego tak wazne
jest dzisiaj dobre przygotowanie
i wykorzystanie obecnych srodkow
finansowych do realizowania ce-
16w okreslonych w VI aktualizacji
Krajowego programu oczyszczania
$ciekéw komunalnych (KPOSK).

Trzeba réwniez pomyslec o przy-
szlosci, bo wraz ze sprawozdaniem
z realizacji VI aktualizacji KPOSK
za rok 2024 zbierane sg informacje
zwigzane z jej VII aktualizacja,
w zwigzku z przyszltymi planami
na zabezpieczenie srodkow dla
samorzadow i przedsiebiorstw wo-
dociggowych na inwestycje, ktore
beda realizowane w nieodlegtej juz
perspektywie.

W 1999 r. rozpoczgt
; prace zawodowg
K/ zwigzang z gospo-
darkg wodno-sciekowg w Przedsie-
biorstwie Wodociggéw i Kanalizacji
w Sremie — na stanowisku zastepcy
kierownika oczyszczalni sciekow i tech-
nologa oczyszczalni Sciekéw w Sremie,
nastepnie kierownika oczyszczalni
sciekow i sieci kanalizacyjnej, péZniej
petnit funkcje dyrektora technicznego
Przedsigbiorstwa. Od 2009 r. dyrektor
ds. kontraktéow z zakresu gospodarki
wodno-$ciekowej w firmie Envirotech
Sp. z 0.0. w Poznaniu, doktor nauk
technicznych w zakresie inZynierii
srodowiska, absolwent studiow pody-
plomowych w zakresie zarzgdzania
przedsigbiorstwem. Autor ponad
70 artykutow w prasie branzowej
(»Przeglgd Komunalny”, ,Gaz, Woda
i Technika Sanitarna”, ,Wodociggi-
-Kanalizacja”, ,Forum Eksploatatora”)
i prelegent kilkudziesigciu konferencji.
Do dnia dzisiejszego przygotowat
wiele opinii technicznych i jest auto-
rem ponad 40 koncepcji w zakresie
modernizacji i rozbudowy oczysz-
czalni Sciekéw oraz wspétautorem
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szeregu innych opracowan. Uczestniczy
w projektowaniu, budowie i urucha-
mianiu wielu oczyszczalni Sciekow.
Przeprowadzit badania, ktére pozwolily
zidentyfikowa¢ czynniki i wskazniki
wplywajgce na biologiczne usuwanie
azotu i fosforu w tréjfazowych reak-
torach biologicznych typu Bardenpho
nie tylko w skali laboratoryjnej, ale
przede wszystkim w skali technicznej.
Wyniki jego pracy zostaly pomysinie
wdrozone w trakcie prowadzonej przez
niego modernizacji oczyszczalni sciekow
w Sremie. W ciggu ostatnich kilku lat
rozwigzat problem z zagospodarowa-
niem osadow sciekowych powstajgcych
w trakcie proceséw oczyszczania scie-
kéw, czego zwieticzeniem jest powstanie
w oczyszczalniach sciekéw instalacji do
przetwarzania osadow w produkt wa-
pienny w Grodzisku Wikp., Wolsztynie,
Sremie, Sierakowicach, Krotoszynie
i Ztociericu. Uczestniczyl we wspot-
tworzeniu nowoczesnej kompostowni
w Choroszczy oraz w Nowej Rudzie.
Kilka kolejnych instalacji przetwarza-
nia osadow znajduje sig albo w trakcie
budowy, albo dzigki jego zaangazowa-
niu ma przygotowane projekty. Autor

ksigzki Komunalne oczyszczalnie
$ciekow. Podstawy projektowania
i eksploatacji (2016), w ktérej jako
technolog i praktyk z wieloletnim do-
$wiadczeniem przedstawil najczesciej
spotykane w krajowych oczyszczalniach
komunalnych procesy technologiczne
wykorzystywane w mechaniczno-
-biologicznym oczyszczaniu sciekow.
Prezentowane w publikacji przyklady
sq wynikiem obserwacji, analiz i bada#
w zakresie oczyszczania Sciekow, ktore
prowadzit w trakcie dziesigcioletniej
pracy w Sremskich Wodociggach
(w ktorych petnit funkcje kierownika
oczyszczalni $ciekow oraz dyrektora
ds. technicznych), oraz doswiad-
czert nabytych w firmie Envirotech.
Przygotowuje opinie, koncepcje tech-
niczne. Czlonek Polskiego Zrzeszenia
Inzynierow i Technikéw Sanitarnych
oraz Stowarzyszenia ,,Wodociqgi
Wielkopolskie”, do 2021 r. w Radzie
Programowej czasopisma ,,Forum
Eksploatatora”. Minister rozwoju
i technologii, decyzjq z dnia 6 wrzesnia
2022 r., nadat drowi Eugeniuszowi
Klaczyniskiemu honorowg odzna-
ke ,Za zastugi dla budownictwa”.
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